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DEFINICION DE CIEPO

El CENTRO DE INVESTIGACION Y EDUCACION POPULAR, INC. -CIEPO-, entidad de caracter
privado, sin fines de lucro, RNC: 417-00685-3 creada y existente de acuerdo con la Ley No. 122-05
sobre Asociacion sin fines de lucro, Registro Nacional de Incorporacién No.19570/2012; Registro
Nacional No. 19602/2012, mediante Resolucion No. 038-2012, emitida por la Procuraduria General del
Departamento Judicial de Barahona, en el afio del Fortalecimiento del Estado Social y Democratico de
Derecho, en fecha 28 de septiembre del afio 2012, con su domicilio en la Calle padre Billini No. 4, del
municipio de La Descubierta, Provincia Independencia, Republica Dominicana.

PREAMBULO

Considerando: Que CIEPO requiere de los servicios profesionales de un equipo de especialistas
de alto nivel para la revision y actualizacién del Manual de Procedimientos Administrativos y Manual de
Politicas de Personal.

Considerando: Que, la Consultoria que es objeto del contrato, sirve de referencia y se enfoca en
el Proyecto No. 106286: CONSERVACION EFECTIVA DE BIENES Y SERVICIOS ECOSISTEMICOS
EN PAISAJES DE MONTANA AMENAZADOS (UNDP/GEF PIMS 5761), y al Acuerdo de Subvencion
de Bajo Valor, suscrito entre el CENTRO DE INVESTIGACION Y EDUCACION POPULAR, INC.
(CIEPO), Y EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO, (PNUD), en
fecha 22 de septiembre del afio 2021.

Considerando: A los oferentes de la actual licitacion de consultoria le seran suministradas todas
las documentaciones disponibles al respeto para realizar su trabajo, debiendo aplicar una metodologia
participativa, en su trabajo con los beneficiarios/as y habra de solicitar informaciones adicionales en
caso de ser necesario, para lo cual se auxiliara del personal técnico y operativo de la institucion.

Considerando: Que previamente a los productos de la de la presente Consultoria, se han
elaborado, un Diagnéstico institucional del CIEPO y Plan de Fortalecimiento del CIEPO, segun
propuesta Técnica Metodoldgica y Resultados del Trabajo con la presentacion del Informe Final, que
igual serviran de apoyo.

Considerando: Primera: Base Legal. La presente licitacion de Consultoria se suscribe con
fundamento en los Términos de Referencia (Anexo 1), y se enfoca al Proyecto No. 106286:
CONSERVACION EFECTIVA DE BIENES Y SERVICIOS ECOSISTEMICOS EN PAISAJES DE
MONTANA AMENAZADOS (UNDP/GEF PIMS 5761). En el marco de esta actividad se prevé la
Contratacién de un Consultor para realizar, contenidas en su Plan Operativo Anual, como parte del
proceso de Fortalecimiento Institucional, contenido.

1. RESUMEN DEL PROYECTO

El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, en alianza con el PNUD ha suscrito este
proyecto No. 00106286 con el objetivo de incorporar la conservacion de la biodiversidad y los servicios



ecosistémicos en las politicas publicas y practicas, para amortiguar eficazmente las amenazas actuales
y futuras en los paisajes productivos de montafia.

El proyecto propone un enfoque de paisaje multifocal para hacer frente a las amenazas a la
biodiversidad y a los servicios ecosistémicos a través de la gestion integrada del paisaje para generar
los multiples beneficios ambientales necesarios en el debido mantenimiento del paisaje productivo
multifuncional y rico en biodiversidad en la Republica Dominicana. Del mismo modo, prevé desarrollar
capacidades nacionales para ampliar la cobertura y el alcance programatico, asi como el potencial de
réplica en la adopcion de modelos de produccion y de medios de vida sostenibles, cuyo potencial es
grande. Ademas, el proyecto contribuira con las Metas Aichi, el Convenio sobre Biodiversidad Bioldgica,
Convencion de las Naciones Unidas sobre la Lucha contra la Desertificacion y la Sequia, la Estrategia
Nacional de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenibles, a la vez que incluye el enfoque de
género y la sensibilidad generacional como temas transversales.

Los resultados del proyecto son: 1) el marco operacional para el manejo sostenible de los paisajes
productivos de montafia (PPM); 2) sistemas de producciéon compatibles con la conservacién de
ecosistemas de montafia amenazados y corredores; 3) los medios de vida sostenibles incorporando
practicas amigables con la biodiversidad. Este proyecto responde a tres areas focales estratégicas del
GEF: Biodiversidad, Degradacion del Suelo y Gestién Forestal Sostenible.

Aspectos claves: agricultura sostenible, cobertura, planificacion del uso de la tierra, apropiacién por
parte de las comunidades, participacién de las partes interesadas, financiamiento innovador (amigable
con la biodiversidad, manejo sostenible de los bosques, y tomando en cuenta el factor de la degradacién
de las tierras), fortalecimiento de las capacidades locales, sostenibilidad y escalamiento.

1.1. PROPOSITO DE LA SUBVENCION

Mejorar los sistemas de produccion agricolas y silvicolas y otros medios de vida con enfoque de
paisajes sostenibles para amortiguar eficazmente las amenazas actuales y futuras a la biodiversidad,
manejo forestal sostenible y degradacion del suelo de las comunidades en la seccién Angel Feliz del
municipio de la Descubierta en la zona sur de la Sierra de Neiba.

Como el area ha sido severamente deforestada, y cuenta con muy poca vegetacion natural, la mayoria
de los ecosistemas naturales y vegetacion se encuentran dentro en las areas protegidas circundantes,
la promocién de paisajes sostenibles en estas zonas contribuird en gran medida a su conectividad.

La entidad receptora de la subvencion sera el Centro de Investigacién y Educacion Popular, Inc.
(CIEPO), una institucién de educacién popular, investigacion, promocién social, y desarrollo rural,
comunitaria, democratica, no gubernamental, independiente y apartidista. Es la organizacién de su
indole, lider en la Provincia Independencia.

El &rea de intervencion sera el municipio de La Descubierta, cuyos paisajes de montafia sera el centro
de atencion para el desarrollo de modelos productivos sostenibles. El area de intervencion esté cerca
de varias areas protegidas: Sierra de Neiba AP, Anacaona AP, Las Caobas NMy el Lago Enriquillo AP.



El CIEPO es la institucion encargada de llevar a cabo la intervencion en el territorio, el proyecto prevé
fondos para un diagnéstico institucional del CIEPO que constituira la base de un Plan de Fortalecimiento
de la entidad con el objetivo de mejorar la capacidad de gestion y de implementacion. Los objetivos
de esta parte del proyecto se circunscriben a la necesidad de contar en la region con entidades que
puedan asumir proyectos en las areas de Medio Ambiente y Agricultura sostenible.

2. OBJETIVOS Y RESULTADOS: Los objetivos y resultados que se persiguen con la consultoria
son:

2.1. Objetivos:

a) Especificidad: El manual debe ser disefiado para abordar las necesidades especificas del
CIEPO, considerando su misién, estrategia institucional y tipo de procedimientos de
contratacion que ejecutara.

b) Transparencia: El manual debe ser transparente en su estructura y contenido, facilitando
la comprension de los procesos y responsabilidades involucradas.

c) Eficiencia: El manual debe ser disefiado para optimizar el uso de recursos y mejorar la
eficiencia en la gestion de procesos administrativos y de personal.

d) Calidad: El manual debe ser de alta calidad, proporcionando informacion clara y concisa
sobre los procedimientos y politicas aplicables.

2.2. Resultados Esperados:

a) Manual de Procedimientos Administrativos: El manual debe ser una herramienta
practica y actualizada que guie a los empleados del CIEPO en la implementacién de
procedimientos administrativos efectivos y transparentes.

b) Manual de Politicas de Personal: El manual debe ser una guia clara y concisa que
establezca las politicas y procedimientos para la gestion del personal, garantizando la
igualdad de oportunidades y la proteccién de los derechos de los empleados.

c¢) MejoradelaEficiencia: Los manuales deben ayudar a reducir la complejidad y la confusion
en los procesos administrativos y de personal, lo que a su vez mejorara la eficiencia y la
productividad del CIEPO.

d) Aumento de la Transparencia: Los manuales deben proporcionar una visibilidad clara de
los procesos y responsabilidades involucrados, lo que aumentard la transparencia y la
confianza en la gestion del CIEPO.

3. ACTIVIDADES A DESARROLLAR

En el marco del Plan Operativo 2024, como parte del Plan de Fortalecimiento Institucional, CIEPO
requiere de la revision y actualizacion de las siguientes herramientas institucionales:

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

MANUAL DE POLITICAS DE PERSONAL



Al efecto, el Consultor o Consultora, para la revision y actualizacion del Manual de Procedimientos
Administrativos y Manual de Politicas de Personal, a los fines de ser considerados, sus propuestas
habran de ajustarse a los siguientes requerimientos:

v

v

3.1.

Servicios de Consultoria Especializada en Recursos Humanos: Para asesoramiento
experto en la revision y actualizacion de politicas de personal.

Alcance del Trabajo: Definir el alcance de la actualizacién del manual, incluyendo
secciones a revisar, afiadir o eliminar.

Cumplimiento Legal: Asegurar que todas las politicas estén en linea con las leyes y
regulaciones laborales.

Participacion de Empleados: Incluir un proceso para recopilar comentarios de los
empleados y garantizar que las politicas reflejen sus necesidades.

Claridad y Accesibilidad: Asegurar que las politicas sean claras, concisas y de facil
acceso para todos los empleados.

Disefio Grafico y Diagramacion: Para la presentacion visual atractiva y clara del manual.
Impresién y Distribucion: Para la produccion fisica del manual y su distribucion entre los
empleados de la organizacion.

Desarrollo de Politicas de Recursos Humanos: Incluyendo la redaccion, revision y
actualizacion de politicas laborales y procedimientos internos.

Proceso de Aprobacion: Detallar los pasos para la aprobacion de los manuales
actualizados, incluyendo los principales interesados involucrados.

Capacitacion en Recursos Humanos: Para garantizar la implementacion efectiva de las
nuevas politicas entre los empleados.

Aspectos atomar en cuenta:

Luego de la adjudicacion de la licitacién, el o la consultora, tendra a su disposicion lo siguiente:

a.

=0 oo

Revisar y analizar los documentos de CIEPO, elaborados en las Consultorias anteriores,
con relacibn a su estructura, organigrama. Actividades que realiza, planificaciones,
administracion y de la documentacion existente sobre el trabajo realizado en las
consultorias anteriores.

Revision y analisis de los documentos del CIEPO con relacibn a su estructura,
planificaciones, administracion y de la documentacién existente sobre el trabajo realizado
eny con las comunidades.

Conocer el andlisis de las relaciones del entorno institucional y organizacional de CIEPO
Conocer el Diagnéstico del funcionamiento interno y gerencial del CIEPO

Conocer el Plan de Fortalecimiento institucional, (Plan Estratégico 2023 — 2028)
Elaboracion de la presentacion de Borrador del Manual de Procedimientos Administrativos
y Manual de Politicas de Personal.

Elaboracion del informe de la consultoria, contentivo de los productos: Manual de
procedimientos administrativos y Manual de Politicas de Personal.

Socializacion y discusion de los resultados del obtenidos durante todo el proceso.
Presentacion Manual de Procedimientos Administrativos y Manual de Politicas de Personal.



4.  CALIFICACIONES, CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIAS DEL CONSULTOR O DE LA
CONSULTORA:

Al incluir estos productos en la licitacion, se asegura contar con los recursos necesarios para la
creacion y actualizacién exitosa del Manual de Politicas de Personal de acuerdo con las necesidades
y estandares de la organizacion.

4.1.

Perfil Profesional Requerido:

Los oferentes deben tener experiencia en la creacion de manuales, conocimientos en la ley y
reglamentos aplicables, habilidades de comunicacién efectivas y flexibilidad para adaptarse a las
necesidades especificas del CIEPO.

a)

b)

f)

9)
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Experiencia en la Creacion de Manuales: Los oferentes deben tener experiencia en la
creacion de manuales de procedimientos y politicas, especialmente en el ambito de la
gestion administrativa y de personal.

Conocimientos de la Leyes y Reglamentos, que rigen la materia: Comprension de las
leyes y regulaciones laborales para garantizar el cumplimiento legal. Los oferentes deben
tener conocimientos detallados de la ley y reglamentos aplicables a CIEPO, especialmente
en relacion con la gestion de procesos administrativos y de personal.

Habilidades de Comunicacion: Fuertes habilidades de comunicacion para interactuar con
empleados e interesados durante el proceso de actualizacion. Los oferentes deben tener
habilidades de comunicacién efectivas para presentar informacién clara y concisa en el
manual.

Flexibilidad y Adaptabilidad: Los oferentes deben ser flexibles y capaces de adaptarse a
las necesidades especificas del CIEPO y a los cambios en las politicas y procedimientos
institucionales.

Experiencia en Recursos Humanos: Conocimientos en gestion de recursos humanos
para garantizar que las politicas estén en linea con las mejores practicas.

Habilidades en Desarrollo de Politicas: Capacidad para redactar, revisar y actualizar
politicas de manera efectiva.

Gestion de Proyectos: Experiencia en gestibn de proyectos para supervisar la
actualizacion del manual de manera eficiente.

Se espera ofertas de profesionales con las siguientes caracteristicas:

Licenciatura, preferiblemente contables, en administracién de empresas o areas afines.
Experiencias de no menos de 5 afios en la elaboracién de los productos requeridos.
Amplias experiencias en fortalecimiento de ONG

Profundos conocimientos en el &rea de organizacion comunitaria y estrategias de desarrollo
rural

Dominio de métodos participativos de trabajo

Capacidad analitica

Disposicion de asumir e implementar de manera personal y con los/las participantes los
protocolos de proteccion y seguridad, para evitar la propagacion de alguna pandemia que
afecte al pais.



5. TABLA DE VALORACION DE LAS PROPUESTAS

A continuacion, se presenta el esquema con el cual se evaluara las propuestas calificadas:

Criterio Sumade % | %
1. Formacion académica de la consultora* o del consultor* 10
Experiencia profesional de la consultora o del consultor 30
Calidad de la propuesta 35
3.1. Metodologia propuesta 12.5
3.2.  Nivel de Participacion previsto 10
3.3.  Alcance de los Manuales 12.5
4. Propuesta econdmica 25
Total 100

responsable.

* En caso de una empresa consultora se valora el CV de la o del profesional

6. DURACION DE LA CONSULTORIA

La consultoria debe ser realizada dentro de tres (3) meses a partir de la firma del contrato.

7. DOCUMENTOS DE LA PROPUESTA

Las y los participantes en el concurso deben presentar los siguientes documentos:

a) CVde losl/las profesionales participantes en las labores de la consultoria con una indicacion

clara del responsable de la consultoria

b)  Una propuesta técnica metodoldgica, (las herramientas a emplear, un plan de trabajo con

cronograma).

c) Una propuesta econdmica en RD$ con los impuestos incluidos.

9. RECEPCION DE DOCUMENTOS

Profesionales o empresas de consultoria que retnan los requisitos pueden enviar las propuestas no

mas tarde que el viernes, 21 de junio a las 12:00 del medio dia, a los correos electrénicos:

ciepo@claro.net.do, nelsoncuevasl172009@live.com y ruddye@hotmail.com

Entrevistas virtuales previa invitacién a los que califiquen, cuyas fechas les sera indicada.
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